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Forord

Dette ledelsesgrundlag beskriver den vision, ramme, principper og ledelsesarenaer, der er
baerende for ledelse af den mangfoldige skole i Brgnderslev kommune. Ledelsesgrundlaget
viser pa en og samme tid bade retning og raderum pa baggrund af de kommunale veerdier

0g principper.

I Branderslev Kommune har vi en vision om, at alle barn og unge skal have mulighed for at
udvikle sig fagligt, personligt og socialt i en mangfoldig folkeskole. Alle bgrn og unge skal
veere en vaerdsat del af et feellesskab og faellesskaberne skal have noget at byde pa, uanset
den enkeltes udgangspunkt.

Ledelsesgrundlaget har til hensigt at understgtte ledelsesopgaven, som overordnet set
baerer visionen om at bedrive ledelse, der sikrer at alle elever har en plads i et inkluderende
og bredt faellesskab. Et faellesskab, der initieres af dygtige ledere og medarbejdere, der
arbejder med afsaet i viden og erfaring, men ogsa i et teet samarbejde med forzeldre og
tveerprofessionelle samarbejdspartnere, og som kontinuerligt inddrager elevernes stemmer
0g perspektiver.

Ledelsesgrundlaget er udarbejdet pa baggrund af kompetenceudviklingsforlgb for ledere,
kommunale indsatsomrader og input fra nedsat arbejdsgruppe til formalet.
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Skolestruktur

Den 28. februar 2024 besluttede Byradet i Branderslev Kommune at sendre skolestrukturen,
sa der pr. 1. august 2024 er 2 distrikter i kommunen — Vest og @st. Et distrikt bestar af én
skole med underliggende undervisningssteder og ét specialcenter med underliggende

specialafdelinger.
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Figur 1. Oversigt over Distrikt og Specialcenter Vest
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Figur 2: Oversigt over Distrikt og Specialcenter Dst
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Grundsten

Som basis for ledelsesgrundlaget er der formuleret tre grundsten, som overordnet set
rammesaetter ledelsesopgaven af den mangfoldige skole i Branderslev Kommune:

Organisationen er den samlende kontekst med to skoledistrikter og et fzelles
skolevaesen.

Det betyder at:

Vi er et faelles skolevaesen med 11 undervisningssteder med plads til lokal forankring
Vi ser organisationen som den samlende kontekst i faelles retning for brede
barnefeellesskaber

Vi leder ud fra politiske malsaetninger, visioner og beslutninger

Nar vi udvikler og implementerer veegtes medindflydelse fra alle ledelsesniveauer og
kommunikationsflow pa tveers af undervisningssteder, distrikter og skolevaesen hgijt
Individuelle beslutninger og handlinger har betydning for faellesskabet

Feelles beslutninger har betydning for den enkelte leder og dennes handlerum

Struktur og organisering understgtter opgavelgsningen

Det betyder at:

Vi forholder os kontinuerligt til opgaven for at have den struktur og organisering, der
skal til for at lgse den

Vi etablerer dynamiske ledelsesnetveerk og arbejdsgrupper, som altid har et formal, der
taler ind i den aktuelle opgave

Vi har fokus pa inddragelse, kommunikationsflow og forpligtende reflekteret
ma@dedeltagelse

Ledelsesstrukturen star pa et fundament af Professionelle Laeringsfaellesskaber

Det betyder at:

Vi tager udgangspunkt i elevernes lzering, trivsel og deltagelsesmuligheder pa alle
ledelsesmgder og indholdet af dagsordenen afger, hvem der deltager

Vi udvikler og arbejder ud fra feelles visioner, vaerdier og normer for PLF

Vi deltager kompetent i og leder reflekterende leeringssamtaler

Vores madestruktur og kultur sikrer en falles viden og kobling mellem skolevaesen,
distrikt og undervisningssted

Vi deltager kompetent i teammgader og giver plads til didaktisk dialog og udviser
loyalitet over for faelles beslutninger

Vi har en systematisk brug og anvendelse af data og prioriterer i faellesskab
anvendelsen heraf
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Principper

Skolerne og de enkelte undervisningssteder ledes pa baggrund af en raekke enkle
principper. Principperne er udtryk for de grundtanker, der ligger bagved gnsket om i
hvilken retning skolerne skal ledes, og dermed hvad der veegtes hgjest i Branderslev
Kommune. Principperne afspejler ligeledes hvilke vaerdier, der er baerende i
ledelsesopgaven. Hensigten med formulering af principper er at give muligheden for at
arbejde ledelsesmaessigt i et kontinuum, hvor der savel saettes en ramme og retning for
ledelsesopgaven og prioriteringen, men samtidig skabes et decentralt raderum.

Pa baggrund af ovenstaende ledes skolerne og undervisningsstederne efter fglgende
principper:
Skoleledelsesprincip

Jfr. Folkeskolelovens § 45 ansaettes der en skoleleder ved hver skole. Skolelederen har den
administrative og peedagogiske ledelse af skolen og er ansvarlig for skolens virksomhed
overfor skolebestyrelsen og kommunalbestyrelsen.

Naerhedsprincip

Alle undervisningssteder har tilknyttet en eller flere faste afdelingsledere. Ledelsen pa
undervisningsstedet har en klar vision, klare mal og en klar handlingsplan for det enkelte
undervisningssteds udvikling med et vedvarende fokus pa elevernes laering og trivsel.
Visioner, mal og handlinger skal ligge i trad med den politiske vision, skolevaesenets og
skolens overordnede retning. Ledelsen pa undervisningsstedet er taet pa kerneopgaven og
seetter de organisatoriske rammer for en varieret og motiverende skoledag.

Decentraliseringsprincip

Undervisningsstederne tillaegges beslutningskompetence i henhold til styrelsesvedtaegten
for skoleomradet. Der er en forventning til lederne om, at kommunens veerdier bringes i
spil i hverdagens handlinger og beslutninger, men ogsa at der arbejdes for at realisere de
nationale og lokale politiske beslutninger, der rammer skolerne ind.

Vilkarsprincip

I Brgnderslev Kommune er alle ledere som udgangspunkt fuldtidsansatte ledere. Den
aktuelle ledelsesopgave aftales med skoleleder, og for skolelederne med
forvaltningschefen.

Organiseringsprincip

Skoleledelserne i Brgnderslev Kommune er organiseret i to distriktsteams samt i lokale
ledelsesteams pa de enkelte undervisningssteder. Ved etablering af ledelsesteams laegges
vaegt pa at konstituere teams, som samlet set har en bredde i kompetencer, potentialer og
ressourcer. Omdrejningspunktet for organiseringen af teams er altid elevernes lzering,
trivsel og deltagelsesmuligheder.

Alle ledere er en del af et feelles ledelsesforum, som jeevnligt mades pa skolevaesens
niveau. Derudover er der mulighed for gennem kortere eller leengere tid at etablere
netveerksgrupper, der arbejder med specifikke og rammesatte opgaver eller indsatser.
Netvaerksgrupperne besaettes efter ledernes kompetencer til at lgse opgaven.
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Ledelsesarenaer og opgaver

Med udgangspunkt i nedenstaende model illustrerer vi skolens ledelsesarenaer og
opgaver.

Figur 3: Ledelsesarenaer i Branderslev Kommune

I skolens ledelsesarenaer er der opgaver inden for strategisk, personale, paedagogisk og
administrativ ledelse. Det geelder for alle ledelsesniveauer: skolechef, skoleleder,
afdelingsleder, afdelingsleder med stedfortraederfunktion og SFO leder. Opgaverne er
naevnt i vilkarlig reekkefelge, og listerne er ikke udtemmende.



Skolechef

Juni 2024

Skolechefen har det overordnede ansvar for skoleveesenets drift og udvikling i relation til
de lovmaessige rammer og mal for folkeskolen, men ogsa for at omsaette de lokalpolitiske
beslutninger. Skolechefens opgave er at udarbejde strategier for folkeskoleomradet,
herunder etableringen af de dialogkaeder, der skal understatte implementeringen af
aktuelle indsatser. Det er ligeledes skolechefens ansvar at sikre et godt samarbejde pa
tveers af fagomrader og forvaltninger, men ogsa med eksterne samarbejdspartnere.

Strategisk ledelse

. Drift og udvikling af det feelles
skoleveesen i relation til de
lovmasssige rammer og mél

. Er synlig og aktiv i
folkeskoleomradets indsatser og
udvikling

. Sikrer feelles retning i vaesenet

. Analyserer og handler pa politiske
og institufionelle forudsastninger
for udvikling

. Samarbejder med interne og
eksterne akterer, det polifiske
udvalg, byradet og andre
forvaltninger

. Sikrer det tvaerprofessionelle
samarbejde kommunalt og
tveersektorielt

. Samarbejder med regionale
skolechefer

Figur 4: Skolechefs opgaver

Skoleleder

Skoleleder har med reference til skolechef det samlede faglige, drifts-og

Administrativ ledelse
Budgetplanlasgning og opfalgning

Ressourcestyring og -filpasning

Sikrer velfungerende MED-struktur
og Feellesradgivende Organ

Deltager i visitationsudvalget

Kommunikation fil og med
personale og foreeldre

Samarbejder med faglige
foreninger (len og vilkar)

Arsplanlaegning for det samlede
skolevazsen

Ansvarlig for lovmedholdelighed

Personaleledelse

Hovedansvarlig for skoleledere
Komplicerede personalesager
Ledelsesudvikling og samarbejde

Ansvarlig for ansasttelse og
afskedigelse af skoleledere

Er synlig og tilgeengelig for skole-
og afdelingsledere

Padagogisk ledelse
E Héndterer foreeldrehenvendelser

. Seerligt konflikifyldi skole-hjem-
samarbejde

personalemaessige ansvar for distriktets opgaver. Skoleleder har der ud over det samlede
ledelsesansvar for distriktets ledelsesteam.

Strategisk ledelse
Sikrer et ensartet serviceniveau i
det samlede skoleveesen

Omszetter nationale og
kommunale mal for folkeskolen fil
strategi og implementeringsplaner

. Sikrer det tvaerprofessionelle
samarbejde kommunalt og
tveersektorielt

Sikrer et tast samarbejde med
arbejdsmiljerepraesentanterne

Deltager i diverse arbejdsgrupper

. Samarbejder med dagtilbud om
overgang til ferskole

Figur 5: Skoleleders opgaver

Administrativ ledelse
Budgetplanlaegning og opfalgning

Ressourcestyring og -tilpasning

Sikrer et lovmedholdeligt
skolebestyrelsesarbejde

Sikrer velfungerende MED-struktur
og Feellesradgivende Organ

Godkender visitationsindsfillinger
Skoleudsastielse/klassesaenkning

Samarbejder med serviceledere og
adminisirativt personale

Kommunikation fil personale og
foraeldre

Samarbejder med faglige
foreninger - herunder TR-
samarbejde

Arsplanlazgning for hele distrikiet

Ansvarlig for lovmedholdelighed

Personaleledelse

Hovedansvarlig for administrativt
og peedagogisk personale

Daglig ledelse af ledelsesteamet
Komplicerede personalesager

Ledelsesudvikling og
-samarbejde (LUS, TUS)

Aflaster afdelingsledemne i
opgavelasningen samt ved fravaer,
sygdom, mv.

Deltager som udgangspunkt
1 ansaetielsen af faste
medarbejdere

Ansvarlig for anseettelse af
afdelingsledere

Ansvarlig for afskedigelse af
medarbejdere og afdelingsledere

Er synlig pa de respektive
undervisningssteder og er
tilgeengelig for alle medarbejdere

Padagogisk ledelse
o Handterer foreeldrehenvendelser

. Seerligt komplicerede elevsager —
herunder visitationssager

. Seerligt konflikifyldt skole-hjem-
samarbejde



Afdelingsleder med stedfortraederfunktion

Stedfortreederfunktionen er koblet til en af distriktets afdelingsledere. Stedfortreeder skal
kunne tiltreede i stedet for skoleleder, hvor det matte veere relevant. Stedfortreeders

opgaver er de samme som afdelingsleders med den tilfgjelse at deltage i skolebestyrelse
samt sparre ledelsesmaessigt og strategisk med skoleleder.
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Strategisk ledelse

Sparrer ledelsesmaessigt og
strategisk med skoleleder

. Samarbejder med skoleleder
og ovrige ledelseskolleger pa

undervisningsstedet, i distriktet

og i vaesenet

o Omsaetter nationale
og kommunale mal for
folkeskolen til strategi og
implementeringsplaner

Figur 6: Opgaver for afdelingsleder med stedfortraederfunktion

Afdelingsleder

Administrativ ledelse

Medansvarlig for skonomi og
drift pa eget undervisningssted
i samarbejde med skoleleder

Arsplanlzegning og
skemalaegning

Vikarplanlaegning

Deltager i lokalbestyrelse
Deltager i skolebestyrelse
Deltager i MED

Samarbejder med
serviceledere og administrativt

personale i dagligdagen

Kommunikation til og med
personale og foreeldre

Samarbejder med dagtilbud,
sundhedsplejen, PPR,
familieafdeling og Ungecenter

Personaleledelse

Er ansvarlig for
ansattelsessamtaler og
onboarding af nye
medarbejdere

Daglig ledelse af personale
MUS, TUS, fravaerssamtaler
etc.

Sikrer et godt arbejdsmilje i
samarbejde med AMR

Samarbejder med TR om
personalets arbejdsvilkar og
rammer

Er synlig og tilgaengelig i
dagligdagen

Padagogisk ledelse
Handterer foresldrehenvendelser
Deltager i relevante netvaerksmeder
i bernesager og i skole-hjem-
samarbejdet

Afdelingsbestemte opgaver
prever, overgange, fer-skole

Implementerer strategier i praksis

Udmenter det tveerprofessionelle
samarbejde i praksis

Deltager i arbejdsgrupper
Ledelse af PLC
Styrker de brede bemefallesskaber

Tilrettelezgger specialpaedagogisk
bistand p& egen matrikel

Faglig ledelse/ kompetenceudvikling

Omseetter kommunale strategier til
oraksis

Afdelingsleder har med reference til distriktets skoleleder det samlede faglige, drifts-og

personalemaessige ansvar for undervisningsstedets opgaveomrader.

Strategisk ledelse

Samarbejder med skoleleder
og avrige ledelseskolleger pa
undervisningsstedet, i distriktet
og i vassenet

Omsaetter nationale

og kommunale mal for
folkeskolen til strategi og
implementeringsplaner

Figur 7: Afdelingsleders opgaver
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Medansvarlig for eskonomi og
drift pa eget undervisningssted
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Deltager i lokalbestyrelse
Deltager i MED

Samarbejder med
serviceledere og administrativt

personale i dagligdagen

Kommunikation fil og med
personale og foraeldre

Samarbejder med dagtilbud,
sundhedsplejen, PPR,
familieafdeling og Ungecenter

Personaleledelse

Er ansvarlig for
ansaettelsessamtaler og
onboarding af nye
medarbejdere

Daglig ledelse af personale
MUS, TUS, fraveerssamtaler
efc.

Sikrer et godt arbejdsmilje i
samarbejde med AMR

Samarbejder med TR om
personalets arbejdsvilkar og
rammer

Er synlig og tilgaengelig i
dagligdagen

Paedagogisk ledelse

Handterer fo h delser

Deltager i relevante netveerksmeder
i barnesager og i skole-hjem-
samarbejdet

Afdelingsbestemte opgaver
prever, overgange, fer-skole

Implementerer strategier i praksis

Udmenter det tveerprofessionelle
samarbejde i praksis

Deltager i arbejdsgrupper
Ledelse af PLC
Styrker de brede bernefallesskaber

Tilrettelaegger specialpaedagogisk
bistand pa egen matrikel

Faglig ledelse/ kompetenceudvikling

Omsaetter kommunale strategier til
praksis
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SFO-leder

SFO-leder har med reference til distriktets skoleleder det samlede faglige, drifts- og
personalemaessige ansvar for SFO-omradets opgaver.

Strategisk ledelse Administrativ ledelse Personaleledelse Padagogisk ledelse

Samarbejder med skoleleder
og ovrige ledelseskolleger i
distriktet og i vaesenet

Omsaetter nationale

0g kommunale mal for
folkeskolen til strategi og
implementeringsplaner

Samarbejder med dagtilbud

Figur 8: SFO-leders opgaver

Ansvarlig for skonomi og drift i
distrikters SFO'er

Vikarplanlazgning

Deltager ad hoc i
skolebestyrelse

Deltager i lokalbestyrelse
Deltager i MED

Samarbejder med
serviceledere og administrativt

personale i dagligdagen

Kommunikation til og med
personale og foreeldre

Samarbejder med dagtilbud,
sundhedsplejen, PPR og
familieafdeling

Overordnet handtering af Aula
bl a_ opsaetning af Komme/Ga

Deltager i
ansaettelsessamtaler, ved
afsked og onboarding af nye
medarbejdere

Daglig ledelse af personale
MUS, TUS, fravaerssamtaler
etc

Deltager i personale og
teammeder

Sikrer et godt arbejdsmilje i
samarbejde med AMR

Samarbejder med TR om
personalets arbejdsvilkar og
rammer

Er synlig og tilgaengelig i
dagligdagen

Handterer
foraeldrehenvendelser

Aifdelingsbestemte opgaver
overgange, far-skole

Implementerer strategier i
praksis

Udmenter det
tvaerprofessionelle samarbejde
| praksis

Deltager i arbejdsgrupper

Styrker de brede
bernefeellesskaber

Faglig ledelse/
kompetenceudvikling

Omseetter kommunale
strategier til praksis
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